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INTEGRALT KOCKAZATKEZELESI SZABALYZAT

A Mesztegnyéi Kiozos Onkormdnyzati Hivatal integralt kockazatkezelési szabélyzatit a
koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl sz616 370/2011. (XII.
31.) Korm. rendelet 6. § (4) bekezdésében kapott felhatalmazas alapjan a kévetkezék szerint
hatdrozom meg,

I
A KOCKAZATKEZELES CELJA, TARTALMA

1. A szabalyzat célja

A szabilyzat a szervezet kockéazatkezelési eljardsanak meghatdrozasara szolgal, amely

— akockézatokazonositasat,

— akockézatok kiértékelését,

— a szervezet kockéazatokra valé hajlamossaganak (kockazat érzékenységének,
kockézattlirésének) értékelését,

— a valaszok kialakitasat a kockazatokra,

— az integralt kockdzatkezelési intézkedési tervek megvaldsitasa, valamint a
kockazatok €s a kockazatokra kialakitott valaszok folyamatosmonitoringjat foglalja
magaba.

A kockézatkezelés révén a szervezet csSkkentheti a kockazatok hatdsait, tovabba megel6zheti
a feltart kockazatok bekdvetkezését.

A kockazatelemzés keretében meg kell hatarozni az egyes kock4zatokkal kapcsolatos
intézkedéseket és megtételiik modjat. A szervezet miikddésében rejlé kockazatos teriiletek
kivalasztasdra objektiv kockazatelemzési modszert kell alkalmazni az allamhaztartasért felelés
miniszter 4ltal kiadott médszertani Gtmutatok alapjan.

2. A szabilyzat hatilya

A szabalyzat hatdlya kiterjed a kivetkezikre:

e Csomend Kozség Onkormanyzat,
Gadany K6zség Onkormanyzat,
Gadéanyi Roma Nemzetiségi Onkormanyzat,
Hosszaviz K6zség Onkormanyzat,
Keleviz K6zség Onkorményzat,
Mesztegnyé Kozség Onkormanyzat,
Mesztegny6 Koérnyéki Onkorményzatok Térsuldsa,
Mesztegny6i Kozos Onkormanyzati Hivatal,
Mesztegnydi Ovoda,
Mesztegny6i Szocidlis és Gyermekjoléti Intézmény,
Mesztegnyi Roma Nemzetiségi Onkormanyzat,
Nikla K6zség Onkormanyzat,
Niklai Mézengtz Ovoda



Niklai Roma Nemzetiségi Onkormanyzat
Tapsony K6zség Onkormanyzat

Tapsonyi Roma Nemzetiségi Onkorményzat
Tapsony Kézség Onkormanyzat Ovodaja.

(a tovabbiakban: szervezet).

3. Az integralt kockazatkezelés eljirasrendjének tartalma

Az eljardsrend tartalmazza:

— a kockéazatkezelés folyamatdban résztvevbk — a szervezet vezetdjének, a
kockédzatkezelési bizottsdg/munkacsoportnak és a szervezet mas munkatarsainak—
feladatait és hataskorét,

— akockazatkezelési bizottsag/munkacsoport tagjainak felsorolésat,

— az integrélt kockazatkezelési folyamat egyes lépéseit, az egyes lépések belsd
litemezését és feleldseit (a kockdzatok kezelését éves ciklusban kell megvalositani,
az litemezést ugy kell kialakitani, hogy a kockazatok értékelése legkésidbb az adott
év aprilis 30-ig, az integralt kockazatkezelési intézkedésiterv adott év majus 31-
ig elkésziiljon, annak érdekében, hogy a kockazat kezelési rendszerbdl a belsd
ellendrzés és az integritds tandcsadd is ki tudja nyerni a sajat feladat ellatasihoz
sziikséges informaciokat),

— a szervezetre adaptalt kockazatelemzési moddszertant (a kockazatkezelés
folyamatanak sajatossagabol adédik, hogy az alkalmazott értékelési kritériumok
évente valtozhatnak ¢és fliggnek az azonositott kockazatoktol - igy ezek
kialakitasdnak csak a szempontjait kell meghatdrozni);

— akockéazatkezelési folyamatban alkalmazottmintadokumentumokat.

II.
A KOCKAZAT FOGALMA ES KATEGORIAKBA SOROLASA

4. A kockazat fogalma

Integrilt kockazatkezelési rendszer: folyamatalapi kockazatkezelési rendszer, amely a
szervezet minden tevékenységére kiterjed, egységes modszertan és eljarasok alkalmazasaval,
a szervezet célkitiizéseinek és értékeinek figyelembevételével biztositja a szervezet
kockézatainak teljeskorii azonositdsat, azok meghatarozott kritériumok szerinti értékelését,
valamint a kockazatok kezelésére vonatkoz6 intézkedési terv elkészitését és az abban foglaltak
nyomonk&vetését.

Integritasi és korrupcios kockazatok felmérése: az Intr. 3. § (1) bekezdése altal el6irt
kockdzatfelmérés. Az integritasfejlesztési cikluseleme.

Integritasi és korrupciés kockazatok kezelésére szolgalé intézkedési terv: az Intr. 3. § (1)
bekezdése altal eldirt intézkedési terv. Az integritasfejlesztési cikluseleme.

Integritasi kockazat: az allamigazgatasi szerv célkitlizéseit, értékeit, elveit sértd vagy
veszélyeztetd visszaélés, szabalytalansag, vagy egyéb eseménylehetdsége.

Kockazat: a jovOben valamilyen valdszinliséggel bekovetkezd esemény, amibizonyos
mértékben, negativ vagy pozitiv iranyban befolyasolja a szervezeti célokelérését.



Kockazati tényezé: kockazat okaként azonosithatokoriilmény.

Kockazati univerzum: a szervezeti kockéazatkezelés szempontjabol jelentdséggel bird dolgok
Osszessége. Gyakorlatilag a folyamattérképpel azonos.

Kockazatkezelési intézkedési terv: az azonositott, és a kockazati tliréshatirt meghaladd
kockdzatokkal szembeni valaszintézkedések Osszessége. Altaldban az  integralt
kockézatkezelési rendszer keretében elkészitett integralt kockdzatkezelési terv.

Kockazatkezelési rendszer: mechanizmusok rendszere, amelyek lehetévé teszik a szervezet
tevékenysége alapjan kialakitott célokra hat6é negativ hatdsok vagy lehetdségek felismerését,
elemzését és kezelését. Altaldban integralt kockazatkezelési rendszert értiink alatta.

Kockazatkezelési stratégia: egyes kockazatokkal kapcsolatos, tudatosanvalasztott
magatartas.

Kockazatmenedzser: a kockazatok kezelésének szervezéséért felelds személy.

Kockazati tiiréshatar: a kockazati kitettségnek az a szintje, amely felett a hivatali szervezet
vezetdje mindenképpen valasz intézkedést kivan tenni a felmeriilé kockazatokra.

Eredendo kockdzat: amely szabalytalansigok vagy a megvalositas soran fellépd hibak
cléfordulasanak kockézata.

Maradvdny kockdzat: a kockazat csokkentésére tett azonnali valaszlépések (szervezeten beliil
miikddd kontroll) utan még fennallé kockazat.

Ellendrzési kockdzat: az ezen hibakat vagy szabalytalansdgokat meg nem el6z6, illetve fel nem
taré folyamatba be nem épitett ellendrzési eljarasokbol fakado kockazat.

A kockazatok forrasa lehet a szervezetre nézve kiilsd eredetii kockdzat, vagy a szervezet sajdt
tevékenysége (vagy annak hianya) hatasara kialakul6 keckdzat.

A Mesztegnydi Kozos Onkormdnyzati Hivatal tevékenységében, gazdilkoddsaban rejls
kiilsé és belsé kockazatok kategoridi és bekivetkezésiik esetén a szervezetre gyakorolt
hatasai a kévetkezéok:

A szervezetiinknél lehetséges kockézatokat, kockazati csoportonként a 4. melléklet részletezi.

I11.
A KOCKAZAT KEZELOJE

A kockazatkezelés akkor a leghatékonyabb, amikor a szervezet vezetdje kijeloli az adott
kockazatok folyamatgazdait, altalaban sajat felelsségkoriiksn beliil.

V.
A KOCKAZATKEZELESI HATOKOR

A szervezet vezetdjének felelossége és kotelessége az éves koltségvetési terv kialakitasa,
végrehajtasa és folyamatba épitett ellendrzése, illetve a tevékenységrél vald beszamolas soran
a kockézati tényezOk, elemek azonositisa, a kockazati hatis mérése, kockazatok



bekovetkezésének valdszintisitése és ennek a valdszinliségnek a szervezet tliréshataran beliili
szintre torténé cstkkentése, illetve a bekovetkezés megeldzeése.

A kockazatelemzés feloleli a szervezer tevékenységi tertiletét.

A szervezet minden szervezeti egységnek vezetdje az éves munkaterv elkészitése soran elkésziti
a teriilete célkitiizéscinek végrehajtasat akaddlyozd kockazatok clemzését (azonositas,
értékelés), annak kezelési modjat.

V.
A KOCKAZATOK AZONOSITASA

A kockazat azonositas célja annak megdllapitdsa, hogy melyek a szervezet célkitlizéseit
veszélyezteté fO kockazatok. Az azonositds meghatarozd eleme a tevékenység jellege. A
kockazatok azonositasat a szervezet vezetdje végzi.

A kockdzatok beazonositdsanak folyamataban kiilonds figyelmet kell forditani az aldbbi
szempontokra:

— kertilni kell az olyan megfogalmazast, ami a célkittizés el nem érését fejezi ki,

— kockazatok azonositisdnal, nem annak hatdsat, hanem magat a kockazatot kell
meghatarozni,

— nem kell meghatarozni a szervezet célkitiizéseit nem érintd kockazati tényezdket.

A kockazatot ugy kell megfogalmazni, hogy tartalmazza:
— az esemény kivalt6 okat,
— az esemény hatasat,
— ¢és azt, hogy mely szervezeti célra van hatassal az adottesemény.

A szervezet kockazatainak azonositasa kockazatvizsgalat vagy kockézati onértékelés alapjan
torténik. Az azonositas eredményét (tablazat, vagy matrix, vagy leiré formaban) mutatja be.

VL
A KOCKAZATOK FOLYAMATGAZDAI

Szervezetiinknél az integralt kockazatkezelési rendszer koordinalasaért jegyzd a felelds.

A folyamatgazdaknak egyiitt kell mikédnilik az integralt kockazatkezelési rendszer
koordindlasara kijeldlt szervezeti feleldssel.

A kockézatkezelés akkor a leghatékonyabb, amikor a szervezeti vezetd kijeldli az adott
kockazatok folyamatgazdait, altalaban sajat felelosségkoriikon beliil. Ez gyakorlatilag azt
jelenti, hogy az adott szervezet szervezeti egységeken beliil, az egyes vezetdi szintek felelnek
a kockazatok felismeréséért, kezeléséért. A szervezet kockazatkezelési tevékenység feladat és
hataskorét, a munkakdri leirasok, és egy szervezeti vezet6i utasités tartalmazza.

Kockazatvizsgalat esetében egy kifejezetten erre a célra alakult ,, munkacsoport” johet 1étre
(akar szervezeten beliili, akar szervezeten kiviili tagokbol), hogy felmérje a szervezet Osszes
tevékenységének kapcsolatat a f6 célkitlizésekkel €s meghatarozza a kapcsol6do kockazatokat.



A ,, munkacsoport” alapveté munkamoédszere az érintett teriiletek munkatdrsaival folytatott
interju, illetve a bels6 szabélyzatok, eljarasrendek attekintése, amely alapjan meghatarozzik a
szervezet minden egyes tevékenységéhez rendelhetd kockazatokat.

Kockazati 6nértékelés sordn a szervezet valamennyiteriiletén dolgoz6é munkatars részt vesz a
tevékenységek kockazati szempontl vizsgélataban. Ez lényegében két modon torténhet:
kérddivek segitségével vagy tapasztalt szakért6k altal levezényelt munkamegbeszélések soran.
A kockézatok azonositasdhoz sziikséges kockazatelemzés részletes bemutatasat az 1. melléklet
tartalmazza.

VIL
A KOCKAZAT KEZELES

A kockézatkezelés folyamata az alébbi 4 6 1épést tartalmazza:
1 A kockdzatok azonositdsa;

11 A kockazatok értékelése,

1. Kockazati reakciok;

V. Kockazatok feliilvizsgdlata.

Ezek a 1épések a vald életben nem kiiloniilnek el élesen egymastol, hanem egybeolvadnak,
atfedik egymast.

A kockézatkezelés fent vazolt 1épései mellett [éteznek még olyan tényezik, illetve elemek,
amelyek valamilyen modon beépiilnek a folyamatba, és 1ényeges részének tekinthetSk.
Ezek a tényezdk a kovetkezok:

a) Kommunikdcio és tdjékoztatds;

b) A szervezet kapcsolatai;

¢) A szervezet kornyezet.

A kockazatkezelésért felelds szervezet vezetdje tevékenységében tamaszkodnia kell a belsd
ellenérzés ajanlasaira, javaslataira.

A kockazat azonositissal a megfeleld valaszlépések kialakithatok, igy a kockazatok
mérsékelhetdk.

A koltségvetési évre sz0l6 munkaterv/célkitlizések végrehajtasat megakadalyozd tényezok,
kockézatok azonositisat kovetden a kockédzatok kikiiszobdlésére vonatkozo valasz/intézkedés
meghatarozasa sziikséges.

A valasztott intézkedés, kockdzatkezelés hatasat is sziikséges felmérni, a felmérés eredményét
sziikséges Osszevetni az adott miivelettel, tevékenységgel kapcsolatos eredetileg tervezett
végeredménnyel.

A kiemelten nagy kockazati tevékenységek esetében a szervezet vezetdje intézkedik a
legmagasabb kockazatu teriilet/tevékenység ellenérzésérél (preventiv ellendrzés), folyamatos
jelentést, beszamoldt kér vagy helyszini vizsgalatot tart vagy felkéri a bels6 ellendrzést
vizsgalat elvégzésére.

A hatékony folyamatba épitett ellenérzés a legjobb eszkdz a kockdzatok kezelésére. A
folyamatba épitett ellendrzés hatékonysagat timogatja az ellen6érzési nyomvonal kialakitésa.



Az ellen6rzési nyomvonal kiépitése alapjan lehet a megfelelé kockazatelemzési tevékenységet
ellatni.

A koltségvetési évre sz0l6 munkaterv végrehajtasat akadalyozd tényezok, kockazatok
azonositasat és értékelését kovetben a kockazat kikiiszobolésére vonatkozo valaszintézkedés
(véalaszreakci®) meghatarozasa sziikséges.

A kockazatra adott (valaszok) vilaszintézkedések lehetnek:

A KOCKAZAT ELVISELESE: ez el6fordulhat akkor, ha a szervezetnek kialakult miikddési rendje
olyan, hogy napi miikédése soran minden beavatkozas nélkiil automatikusan kezeli a felmeriilé
kockézatot, ezért nincs szilkség kiilon beavatkozdsra. Az is eléfordulhat, hogy a szervezet
azonositotta ¢s felmérte a kockazatot, de nincs lehetésége annak kezelésére (pl. technikai
akadélyokba, id6korlatba vagy anyagi korlatba iitkozik).

A KOCKAZAT KEZELESE: a legtdbb kockazat esetében ez Keriil alkalmazasra. A kockazat
csokkentése altalanosan a belsé kontrollrendszer célja és feladata. A kockazat cstkkentése azt
jelenti, hogy a kockazatkezelési matrixban jobbrol balra toljuk el az adott kockazati pont
clhelyezkedését. Tehat a bekovetkezésének valdszinliségét csokkentjilk, mikézben a
bekovetkezéskor elért hatas nagysaga nem valtozik.

A KOCKAZAT ATADASA: ebben az esetben a kockdzat bekdvetkezésének valoszintisége nem
csokken, hatdsa nem véltozik, azonban a kockéazatvisel személye modosul.

A KOCKAZATOS TEVEKENYSEG BEFEJEZESE: egyes kockazatok nem cs6kkenthetdk elfogadhatd
szintre, csak megsziintethetdk az adott tevékenység megsziintetésével.
Az clfogadhatd kockazati szint feletti — kozepes, magas — kockazatokra alkalmazott
kockézatkezelés sordn a cél a kockdzatnak az elfogadhaté szintre valé mérséklése. Az
azonositas utan a kockdzatkezelést végzé dolgozd javaslatot tesz a kockazatot mérséklod
vélaszlépésekre az alabbi intézkedési tipusok szerint:
MEGELOz0 INTEZKEDESEK: céljuk a nemkivanatos eredmény megvaldsulasi
lehetéségének korlatozasa (példaul a feladatkorok elkiilonitése, bizonyos miiveletek
elvégzési joganak korlatozasa, a szerzddésekben a feltételek pontos meghatarozasa, a
szerz0dést biztositdé kotelezettségek rogzitése, varatlan eseményekre vonatkozéan
tervek készitése),

HELYREHOZO INTEZKEDESEK: céljuk a megtértént nemkivanatos eredmények kijavitasa
(példaul a veszteségek visszaszerzése, karok enyhitése, valamint a belsd iranyitasi
eszk6zok, szerzOdések modositdsaval, pontositiasaval kapcesolatos intézkedések, a
szerz6désszegés esetére alapitott igények — kdtbér, egyéb szankciok — érvényesitése),

IRANYMUTATO INTEZKEDESEK: céljuk bizonyos részeredmények elérésének biztositdsa
(példaul egészség- €és munkavédelemmel kapcsolatos eldirdsok, megfelels szintii
oktatas, feladatkorok ellatdsahoz sziikséges képzettségi el6irdsok),

FELTARO INTEZKEDESEK: céljuk a megvaldsult kedvezdtlen eredmények okainak
azonositasa, alkalmazasukra csak akkor keriilhet sor, ha a kedvezbtlen eredmény
bekdvetkeztének hatdsa — a veszteség, kar — még toleralhatd (példaul készpénz, vagy
vagyonleltdr egyeztetése, feladatok megvaloOsitdsa utdni feliilvizsgalat és abbol a
tanulsagok levonéasa).



VIIL
A KOCKAZATKEZELESI STRATEGIAK, KOCKAZATI TENYEZOK ES
AZOK ERTEKELESE

A kockazatkelési stratégia kialakitiasakor mérlegelni kell:

— ha egy adott folyamat esetén a kockazatértékelés soran becsiilt eredendé kockazat
mar alacsonyabb, mint az adott folyamatra megéallapitott tliréshatar, akkor ennek a
folyamatnak az eredend® kockazatat nem sziikséges kezelni,

— ha egy adott folyamat esetén a kockazatértékelés soran becsiilt eredendé kockazat
még magasabb, mint az adott folyamatra megallapitott tliréshatar, akkor ennek a
folyamatnak az eredend6 kockazatat — valamilyen technikaval kezelni kell,

— valamint a kockdzatok varhato hatdsa és a kockazatok kezelésére iranyuld
intézkedések kozotti aranyossdgot, amennyiben egy kockazat csokkentése
aranytalanul nagyobb koltséggel jar, mint a kockézat bekdvetkezése esetén a
szervezetet ér6 anyagihatrany, akkor vagy mas moédot kell valasztani a
kockézatkezelésére, vagy a kockazatviselését kell valasztani.

Cselekvési tervek a kockazatkezeléssel kapcesolatban
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Cselekvési tervek a kockdzatkezeléssel kapesolatban



A kockazatok értékelésének célja annak megallapitasa, hogy a beazonositott kockdzatok milyen
meértékben befolyasoljak a szervezetcélkitiizéseit. Az értékelés soran meg kell hatdrozni a feltart
kockazati tényezék bekovetkezésének valoszinliségét, illetve a szervezetre gyakorolt hatasat.
Az értékelés eredményét (tblazat, vagy matrix, vagy leiré forméaban) mutatja be.

A kockazati tiréshatdr (kockdzati szint):

A 6 kockazati prioritdsok meghatdrozasdhoz figyelembe kell venni a szervezet adott
kockazattal szembeni tlir6képességét. A kialakitott kockazati tiiréshatar nem kotétt, a szervezet
vezetdjének lehetdsége van, hogy véltoztasson rajta a pillanatnyilag adott kériilményektol
fuggoen.

A kockazati tényezok értéke: a bekovetkezési valoszinliség és a varhato hatas szamszertisitett
mértékének szorzata. A kockazati tényezOk értékét és az ahhoz tartozd bekovetkezési
valdszinliséget, valamint a szervezetre gyakorolt hatast, annak minimalis, alacsony, kézepes,
magas voltat.

Elfogadhato kockdzati szint/kockdzati tiiréshatdr: a kockazati kitettségnek az a szintje, ami
clfogadhaté és indokolhat6. Elfogadhat6 kockazatinak min6siilnek a kockazati tényez6k abban
az esetben, ha a kockazati tényezok bekovetkezési valosziniiségének és varhaté hatdsinak
szorzata 1-3 kozé esik. Ez esetben nincs sziikség kockazatkezelési intézkedésre. A kockazati
tliréshatar azt a szintet jelenti, amely felett a szervezet mindenképpen vélaszintézkedést tesz a
felmeriil$ kockézatokra.

Kozepes kockdzat: az a tiiréshatart meghaladé kockazat, amelynek értéke 4-8 k6z¢€ esik.

Magas kockdzat: az a tliréshatart meghalad6 kockazat, amelynek értéke a besorolas alapjan
meghaladja a 8-at.

Bekovetkezési valosziniiség
3Z egye§-ko¢’kazatok ertelgé_qek._ Minimilis | Alacsony | Kozepes | Magas
meghatarozasa
1 2 3 4
Elhanyagolhat6 1
S ] Gyenge 2
- |
b ’
'§ Atlagos 3
BN
Er6s 4




Hatds

< Kockdzati tiréshatér
(kockadzati szint)

&

Valészinliség
A szervezel egyes szuyel szamara wvabbd, kiilénbsz6 tolerancia szintek meghatarozasa
indokolt:

— Szervezeti szintii kockdzati tiiréshatdr — az egész szervezetre vonatkozd osszes
kockazat mértékét figyelembe véve keriil kialakitasra, A vezetés megitéli a
kockazatoknak valo kitettség elfogadhatd mértékét, és egy altalanos tolerancia szintet
hataroz meg a szervezet szamara.

— Delegdlt kockdzati tiréshatir — a szervezet egészére megdllapitott kockazati
tliréshatart alapul véve keriil meghatarozasra, hogy az egyes szervezeti szinteken a
kockazatok mekkora mértéke még elfogadhatd. Ennek kvetkezménye, hogy egy adott
kockazat a magasabb szervezeti szinten kisebb fenyegetettséget fog jelenteni, mint az
alacsonyabb szinteken.

— Projekt kockadzati tiiréshatdr — a szervezet nem mindennapi tevékenységéhez tartozé
projektek esetén sziikséges lehet, az ezekhez rendelt egyedi kockazati tiiréshatar
kialakitasara. A projekt jellegétdl, célkitlizésétol, illetve a megvalositas idStartamatol
fliggden valtozhat a még elfogadhatonak itélt kockazat mértéke.

A kockézati kategoridk értékelési (besoroldsi) kereteinek kialakitdsa sordn (pl.
magas/kdzepes/alacsony), figyelembe kell venni az alabbi szempontokat:

— biztositani kell, hogy az értékelés folyamata mind a kockazatok bekdvetkezésének
valosziniliségét, mind azok hatasat figyelembe vegye;

— az ériékelés eredményeit olyan médon kell rogziteni, hogy az megkodnnyitse a
kockazati prioritisok meghatdrozasat és a kockdzatok folyamatos nyomon
kovetését;

— az értékelés soran szét kell valasztani a még kezdeti, nem kezelt, és a beavatkoz4s
utan visszamaradt kockazatokat.

A kockézat értékelését a kovetkezd kockazatértékelési kritérium matrix alapjan kell elvégezni:

HATAS
Ertékelési Kritérium Ertelmezés Erték

A kockézat hatasa az éves koltségvetés 1%-nal
kevesebb 6sszeget tesz ki.

A kockézat hatasa az éves koltségvetés 2-24 %-at tesz )
ki.




Lényegesség A kockézat hatdsa az éves koltségvetés 25-49 %-at
tesz ki.

A kockazat hatasa az éves koltségvetés tobb mint 50-
%- 4t tesz ki.

Jol szabdlyozott €s kontrollalt rendszer, ahol nagyon
alacsony a szabalytalansagok, csalasok 1
eloéfordulasanak lehetésége.

Jol szabdlyozott és kontrollalt rendszer, ahol ritkan
fordulnak el6 szabalytalansdgok vagy csaldsok.

Sériilékenység Megfeleléen szabélyozott, de idénként
el6fordulhatnak szabéalytalansagok vagy csalasok.

Korabbi ellendrzési tapasztalatok alapjan gyenge a
kontrollkdrmyezet, és el6fordulnak szabalytalansagok 4
¢s csalédsok.

Nincs mérheté reputacioskockazat.

Reputicios El6éfordulhat reputacidsveszteség. 3

érzékenysé . .
y3¢8 Olyan teriilet, amely ki van téve a koézvéleménynek, 5

igy a reputacios veszteség nagy karokat okozhat.

Ha nem mikddik megfelelGen, akkor csak hatraltatja a 1
Folyamatjelentésége| célokelérését.

a szervezeticélok . .
Ha nem mikddik megfeleloen, akkor jelentésen

eléreschen befolyasolja a célok elérését, amire a miiltban mar volt 5
is példa az adott terlileten.
VALOSZINUSEG

Szint Ertelmezés Erték
Alacsony Bekovetkezhet, de nemvaloszin(i 1
Kozepes Elképzelhetd, hogy bekdvetkezik a jovoben 2
Magas 1-2 éven beliil bekovetkezhet 3
Nagyon magas Varhatoan bekovetkezik a kozeljovében 4

A kockézati értéket a Valosziniiség és a Hatas értékek szorzataként kell megallapitani. A
kockazatok értékelése soran tobb megkozelités is alkalmazhato:
— azegyes kockézatok esetében az értékelési kritériumokra adott pontszimokatlagaként,
vagy
— az egyes kockazatok esetében az értékelési kritériumokra adott pontszdmok
Osszegeként, vagy
— a legnagyobb pontszdm alapjan (azaz, ha a kockézati tényezdk koziil egy a
legmagasabb értéket kapta, akkor a kockazat valésziniisége vagy célokra gyakorolt
hatasa a legnagyobb pontszamot fogja kapni).



Kockazati érték szamitisa haromféle médszerrel

Hatds (tobbértékelési | Hats
Valésziniiség | kritériumbél tevédik dssze) szamitasa
A Hatasértéke
3+2+1+5 atlagértékszamitassal:
4 o 2,75
K"g’f;"fff; :ertek - Kockazatiérték:
) =275 452,751
3494145 A Hatf'ts ?'rté.ke az
értékelésikritériumokra
Kockézati érték =3+2+1+5= adottpontok
4 N o
11 Osszeadasaval:11
Kockazatiérték:
4*11=44
A Hatés értéke a
4 324143 legnagyobb pontszdm
Kockazati érték=4 x 5=20 | Deyelembevételével:5
B Kockazatiérték:
IX

A KOCKAZATKEZELES IDOTARTAMA, FELULVIZSGALATA

A kockézatkezelés tevékenységét a dontés elokészitésnél, a koltségvetési tervezés elsd
szakaszaiban kell megkezdeni az adott szervezeti egység vezetdjének.

A koltségvetési év soran folyamatosan nyomon kell kévetnie a folyamatokat, frissitenie a
megallapitasait, illetve ellendrizni a megtett intézkedések hatasait a kockazatok folyamatos
valtozasaval.

A kockazatok feliilvizsgalata soran 4t kell tekinteni a szervezet kockazati profiljaban
bekovetkezett valtozasokat, illetve fel kell mérni, hogy a kockazatkezelési folyamat hatékonyan
mitkodik-e. Az értékelés soran megéllapitott kockazati szintekhez rendelt ellendrzési
gyakorisag szerint kell az egyes kockazatok feliilvizsgalatat titemezni.

A kockazatok (kockazati kdrnyezet) feliilvizsgalatianak céljai és kritériumai:

A kockazati kornyezet 4llandd valtozasa miatt indokolt a kockazatok folyamatos és rendszeres
felulvizsgalata, amelynek két alapvetd célja:
— A viltozisok megfigyelése a szervezet kockazati profiljaban:
Fel kell mérni, hogy a koradbban beazonositott kockazati tényezok még mindig
fennéllnak-e, esetleg meriiltek-¢ fel 0j kockazati tényezdk, véltozott-e az egyes
kockazatok bekdvetkezésének valdsziniisége, illetve szervezetre gyakorolt hatésa.



Ezek alapjan sziikség lehet 1j kockazati prioritdisok meghatarozasara, a szervezet
kockazati tiir6képességének megvaltoztatasara.

— Megbizonyosodni a szervezeten belill mikodé kockazatkezelési folyamat

hatékonysagaraél:

Meg kell vizsgalni, hogy a szervezeten beliill mikédé kontroll tevékenységek
megfeleléen tudjak-e csdkkenteni a felmeriil6é kockazatok hatdsat, bekévetkezésiik
valdszintiségét, szitkség van-e 1 kontroll tevékenységek bevezetésére, a meglévik
kibovitésére, esetleg feleslegessé valt-e valamelyik.

A két fent emlitett cél kiilonbozik egymastol, azonban egyik sem helyettesitheti a masikat. A
kockazatkezelés elsé harom 1épésének megismétlésér6l van szd, amelyek koziil egyik sem
hagyhato ki a hatékony kockazatkezelési rendszer miikodéséhez:

| Lépés Cél az ajraértékelésnél
A kockazatok beazonositdsa

A vdltozasok megfigyelése a szervezet
A kockazatok értékelése kockadzati profiljaban

Megbizonyosodni a szervezeten beliil
A kockéazatra adott reakciok miikodd kockdzatkezelési folyamat
hatékonysdagadrol

Ahhoz, hogy a feliilvizsgalat folyamata biztositani tudja a fent emlitett célok elérését, az alabbi
kritériumok megvaldsulasa sziikséges:

— akockazatkezelés minden aspektusa legalabb évente feliilvizsgalatra keriiljon,
— maguk a meghatarozott kockdzatok megfeleld gyakorisaggal atértékelésre keriiljenek,

— az ujonnan jelentkezd kockézatok, vagy az ismert kockazatok szintjének valtozisa a
megfeleld szintli vezetés tudomaséra jusson, hogy az intézkedhessen a kezelés modjarol.

A feliilvizsgalat soran kiemelt figyelmet kell forditani a visszacsatolasra. Ez tulajdonképpen
egy adott kockazattal kapcsolatban megszerzett korabbi tapasztalatok figyelembevételét jelenti.
Ezek felhasznalasa, beépitése a feliilvizsgalat alkalmaval adott kockazati tényezd ismételt
megjelenése esetén tovabb cstékkenti a kockazat negativ hatasat, az ujboli eléfordulasanak
esélyét.

X.
A KOCKAZATOK ES INTEZKEDESEK NYILVANTARTASA

A feltart kockazatok, hibak nyilvéntartisa a jegyzd feladata.

A nyilvantartdsnak tartalmaznia kell minden kockdzatra kiterjedoen:
- abekovetkezés valoszinliségét,
- az esetleg felmertilé kar mértékét,
- akockazat kezelésére javasolt intézkedést,
- afelelds munkatérs nevét.

A nyilvantartas mintajat a 3. melléklet tartalmazza.

A kockazatkezelési escteket a szervezet vezetdje elemzi, és szilkség esetén kezdeményezi az
egyes tevékenységek szabalyozasanak korszeriisitését.



XL
ZARO RENDELKEZESEK

Jelen szabalyzat 2020. december 01. napjan 1ép hatélyba.
A jegyzének kell gondoskodni, hogy a Kockazatkezelési szabalyzatban foglalt eldirdsokat az

érintett munkatarsak megismerjék, annak tényét a szabdlyzat 5. mellékletében szerepl6
megismerési nyilatkozaton alairdsukkal igazoljak.

Mesztegny6, 2020. november 30.

Hajdu Szabina
jegyzd



1. melléklet
KOCKAZATELEMZLS

A kockdzatelemzés objektiv moédszer az ellenérizendd teriiletek kivalasztisara, mely
meghatirozza a koltségvetési szerv tevékenységében és belsé kontrollrendszerében rejld
kockézatokat.

A kockézat értékelési folyamatoknal meg kell hatarozni a pontos kritériumokat, amelyek a
céloknak valé megfelelést biztositjak.

Meg kell hatdrozni, hogy:
- mely kockazatok jelentosek,
- mely kontrollok fogjék cstkkenteni a kockazatot,
- milyen tovabbi kiegészitt kontrollok sziikségesek,
- milyen jellegli nyomon kdvetés sziikséges.

Egy teriilet tényleges vagy potencidlis kockazatanak értékeléséhez véleményt kell alkotni az
adott teriilet kulcsfontossagu tényezdinek meghatdrozésa és mérlegelése alapjan, amelyek az
elvégzett tevékenységekkel, a 1étez6 kontroll rendszerekkel, multbéli és valdszinisithetd
jovobeli eseményekkel, a mikodési kdmyezettel stb. kapcsolatosak. A pénziigyi és gazdasagi
tényez6k ebben a folyamatban altaldban nagyobb hangsullyal jelennek meg, hiszen 4ltaldban a
pénziigyi kockazatot és a miiveletek nagysagrendjét jol jellemzik.

A kockazati tényezik a kovetkeziképpen osztilyozhatok:

Pénziigyi és gazdasdgi bevétel volumene, kiadasok, készpénz osszege, likviditas és
forgd- illetve tokeeszk6zok értéke, egyéb befektetett erdforrasok
értéke, a miivelet értéke a szervezet szamara.

Magatartdsi a vezetOség és a munkatérsak személyes tulajdonsagai és értékei;
szerepek €s helyzetek; tisztesség, megbizhatdsag, motivacio; a
belsd ellenérzéssel  szemben  tanusitott  hozzadllas,
elszamoltathatosag és kontroll.

Torténeti multbéli veszteségek, hibak, szabalytalansidgok, kontroll
vétségek stb. volumene, gyakorisaga és oka. Ez a fennallé
aggalyokat is magaban foglalja.

Miikodesi milveletek mérete, komplexitasa, miiszaki jellege, lathatosaga,
érzékenysége, stabilitdsa; valtozas mértéke és valdszinlisége (a
milveletekben, munkatarsak személyében és folyamatokban);
rejlo inherens kockézat; elhelyezkedés, delegalas.

Kornyezeti kiils6 tényezok: pénzigyi, gazdasagi, jogi stb.; a kornyezet
dinamizmusa; kapcsolédasok mds rendszerekhez, maés
miiveletektdl valé fiiggés (pl. informatika); vezetGség,
koézvélemény aggalyai stb.



Belso kontrollhoz kapcsolodo a problémik megelézésére, észlelésére és korrigaldsara, a
rendszerek gyengeségeinck kiemelésére és kijavitasdra, a
kellemetlen események kezelésére és a célkitiizések
elérésének elosegitésére tervezett belsd kontrollok megléte és
eredményessége. A milveletek és pénziigyi kontrollok, illetve
az atruhdzott kontrollok és delegalt hataskor terjedelme
hatast gyakorol majd.

Kazvélemen a kézvéleményre gyakorolt hatds.
y yre gy

A vezetdoség véleményét, megitélését figyelembe kell venni arra vonatkozdéan, hogy mely
teriileteket kell nagy kockézatinak tekinteni.

A kockazat értékelése alapvetoen a fent emlitett, kiilonféle tényezok kvalitativ mindsitésére
alapul, amely a tapasztalatokra és a rendelkezésre 4ll6 informaciokra tdmaszkod6 megitélést

eredményez.

A kockéazatelemzés modszerét a 2. melléklet tartalmazza.



2. melléklet
KOCKAZATELEMZESI MODSZER

A kockazatelemzés és felmérés célja megallapitani a koltségvetési szerv kockazatanak mértékét,
jelentdségiik szerinti sorba allitdsat annak alapjan, hogy mekkora az egyes kockazatok
bekovetkezési valdszinlisége, és azok milyen hatdssal lehetnek a szervezetre, ha valdban
felmeriilnek. A magas kockazatd rendszereket gyakrabban kell ellen6rizni.

Az ellendrzések tekintetében magas prioritdsi rendszerck beazonositasdhoz nemcsak a
kockazatértékelést kell figyelembe venni, hanem mas lehetséges tényez6k hatdsat is értékelni
kell (pl. a vezetdség kérései stb.).

A koltségvetési szerv kockazatelemzését a kockazati tényezOk és azok stlya alapjan kell
elvégezni. 10 olyan tényez6 keriilt meghatarozasra, amely haté4ssal lehet a rendszer miikddésére.
Minden egyes szervezeti egységnek legalabb 7 tényez6t ki kell valasztani és az értékelést el
kell végezni, meg kell hatarozni az egyes kockazati tényezék rendszerekre gyakorolt hatasat
(stlyként kifejezve).

Kockazati tényezok:

1. Bevételek
1) Alacsony
2) Kozepes
3) Magas
Sily: 6

2. Informatikai tdmogatottsdg hidnya
1) rossz

2) Kozepes

3) kitiind

Sualy: 5

3. Szabdlyozds osszetettsége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: §

4. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis véltozasok, de nem rendszeresek vagy jelent6sek

3) A munkatarsak személyét, a szabélyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok
Suly: 4



3. Pénziigyi szabdlytalansdgok valdsziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Sily: 4

6. Csalds, hamisitds, korrupcio

1) Adott teriileten alacsony mérték(i a bekdvetkezésének valoszintisége
2) Adott teriileten kozepes mértékii a bekdvetkezésének valdszintisége
3) Adott teriileten magas mértéki a bekdvetkezésének valdsziniisége
Sily: 3

7. Vezetoség aggdlyai a rendszer miikodését illetoen
1) Alacsony szint(i

2) Kozepes szintli

3) Magas szint(i

Sily: 3

8. Képzettség és tapasztalat

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat €s képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya
Suly: 3

9. Tévedések valosziniisége
1) Kicsi

2) Koézepes

3) Nagy

Sily: 3

10. El676 ellenorzés ota eltelt idd
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3)2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél t5bb

Sialy: 2

A 7. “Vezetbség aggalyai” tényezdt illetéen a koltségvetési szerv vezetljének véleményét is ki
kell kérni.

E szakasz végére kockézati tényez6jének mértékét — magas, kozepes, alacsony — meg kell
allapitani.



A varhaté kockazatok teljes korének Osszegylijtését kovetden, az egyes kockazatokat - azok
val6sziniisége és a szervezetre gyakorolt hatasa alapjan — térképen kell abrazolni:
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alacsony kdzepes magas
bekdvetkezés valdszindisége

Az egyes szervezeti egységek altal elkészitett abrak 6sszegzésével hatarozhato meg a szervezet
kockazati térképe.

A kockdzati térkép elemzése:

A jobb fels6 négyzetben azonositott kockézatok a legjelent6sebb kockazatok, a bal alsé négyzet
kockézatai a legkisebb szintlinek minGsithet6k. A bal felsd és a jobb alsoé négyzet kockazatai
mérsékeltnek mindsitheték. A kozottiik 1évd négyzetek kdzepes szintlinek mindsithetdek.

Kockazati tényezok és alkalmazott sulyozds

Sor- Kockazati tényezo Kockazati | Alkalmazott | Ponthatir
szam tényezd Suly
terjedelme
1. | Bevételek 1-3 6 6—18
2. | Informatikai tamogatottsag hidnya 1-3 5 5-15
3. | Szabalyozas Gsszetettsége 1-3 5 5-15
4. | Valtozas / atszervezés 1-3 4 4-12
5. | Pénziigyi szabalytalansagok 1-3 4 4-12
valdszinlisége
6. | Csalas, hamisitas, korrupcid 1-3 3 3-9
7. | Vezetdség aggalyai 1-— 3 3-9
8. | Képzettség &s tapasztalat 1-3 3 3-9
9. | Tévedés valdszinlisége 1-3 3 3-9
| 10. | El6z6 ellendrzés ota eltelt id6 1-5 2 2-10




MINIMALIS PONTSZAM 38 MAXIMALIS PONTSZAM 118

A kockazatok bekdvetkezésének valosziniiségét a kockazati tényez6 terjedelme és az
alkalmazott stly szorzataként kapjuk meg. A szorzat dsszegét elosztjuk a kockazati tényez0
maximalis ponthatar Osszegével €és a kapott eredmény alapjan besoroljuk a bekdvetkezés
valdsziniiségét alacsony, k6zepes, illetve magas osztalyokba.

Az 0sszes rendszer ellenérzési idotartamanak meghatirozasa

Az erbforras-szitkségletek megértéséhez a belsd cllenbrzési vezetd egy matrixot alkalmaz,
amely tiikrozi a silyozési oOsszehasonlitasokat és a rendelkezésre allé erdforrdsokat. A
gyakorisag matrix lehetové teszi a rendszer ciklikus ellendrzését, ami tikkrozi majd az
er6forrasok rendelkezésre allasat. Az aldbbiakban bemutatunk egy lehetséges példat a bels6
ellenérzés vezetdje 4ltal alkalmazott gyakorisagra:

Magas prioritast rendszerek - Héroméves ciklusokban ellendrizend6
Kd&zepes prioritist rendszerek - Négyéves ciklusokban ellendrizendd
Alacsony prioritasui rendszerek - Otéves ciklusokban ellenérizend

A kockazatelemzés eredménye informécidval szolgdl a stratégiai ellenérzési terv
elkészitéséhez, ami a ténylegesen rendelkezésre all6 er6forrasokat veszi figyelembe.

A stratégiai terv meghatirozza azokat a rendszereket, amelyekre vonatkozoan a kévetkez6
6téves 1iddszakon belill ellendrzéseket kell végrehajtani, amennyiben az erdforrdsokat
allokaltdk. FEvente, az éves tervvel és a megfelels vezetbségi tagokkal egyeztetett
valtoztatasokkal 6sszhangban kell feliilvizsgalni.



3. melléklet
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4. melléklet

kapcsolatos kockazatok

Kockizati esoportok Lehetséges kockazatok
A szakmai A szakmai feladatellatist szabalyozd belsé szabalyzatok, utasitisok
feladatell:itassal nincsenek dsszhangban a stratégiai és a rovid tava tervekkel.

A szakmai feladatellatasra vonatkozé belsé szabalyzatokat, utasitdsokat
mem tartjak be.

A szabalyozasbol és
annak valtozasabol
eredd kockazatok

A jogi szabdlyozasi, politikai-gazdasagi stb. kdrnyezeti valtozasokat nem
kovetik a bels6 szabalyozasok.

Az 0j feladatokhoz, kornyezeti valtozasokhoz kapcsolédd belsd
szabalyzatok egyaltalan nem, csak hidnyosan vagy nem id6ben késziilnek
el.

A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasolé szabalyok tul
bonyolultak.

A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolydsold jogi vagy belsd
szabalyozasi kémyezet tul gyakran valtozik, folyamatos bizonytalanségot
eredményezve ezzel.

A szabdlyozas és a gyakorlat kiilonbo6zik.

Eltéréen értelmezik vagy alkalmazzdk a jogszabalyokat az egyes
intézményekben.

Lassti a szabalyozas valtozasardl sz6loé informacié gyakorlatba vald
atliltetése.

A szervezet nem id8ben értesiil a vonatkozé szakmai jogszabalyok teljes
korérol/azok véltozasarol.

A szakpolitikai stratégia gyakran valtozik.

A koordinacios és
kommunikacios
rendszerekben rejlo
kockazatok

Nincs biztositva az egyes szervezeti egységek ko6zotti koordinacié és
kommunikécio.

A belsé kommunikécids folyamatok nem megfeleléen miikdnek.

A munkatdrsak nem kommunikalnak egymassal, nem miiksdik a feliilr]
lefelé, valamint az alulrdl felfelé torténd kommunikacio.

A kiilsé szervezetekkel
valo egyiittmiikodésben
rejlé kockazatok

IA tervezéshez, valamint a szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasdhoz
szilkséges adatokat, informdaciokat a partnerek nem bocsatjdk id6ben
rendelkezésre.

valtozasabol eredé
kockazatok

A partnerszervezetektél érkezd adatszolgaltatis hianyos, nem
megbizhatd, nem megalapozott.
A partnerszervezetekkel folytatott kommunikacio nem megfeleld.

A partnerszervezetek |A partnerszervezetek elére nem lithatdé véaltozdsai negativan

befolyasoljak a szakmai vagy adminisztrativ feladatok ellatasat.

A partnerszervezetek valtozasairdl nem értesiil idoben a szervezet, amely
negativ kovetkezményekkel jar a szakmai vagy adminisztrativ feladatok
ell4tasara.

Tervezésbol, pénziigyi
¢s egyéb eroforrasok
rendelkezésre allasabol
eredd kockazatok

A stratégiai ¢és rovid tava feladattervek, valamint a kéltségvetési tervek
nincsenek ¢sszhangban a jogi szabalyozési elbirasokkal, a tulajdonosi
elvarasokkal és célkitizésekkel, a tervek nem szamolnak a tervek
végrehajtasat akadalyozé kockazatokkal, a terv nem tartalmaz
tartalékokat.

A feladatok, er6forrdsok €s kapacitasok valtozasat a tervezéskor nem
veszik figyelembe.




A koltségvetési forrasok esetleges csokkenését, az elére nem l4thatd
pénziigyi krizisek bekdvetkezésének lehetdségét nem veszik ﬁgyelembe%
a tervezés sordn.

A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasanak er6forrds szikséglete
(pénziigyi, fizikai, egyéb) nincs biztositva, vagy az nem a megfeleld
mennyiségli és mindségl.

A forrasok nem allnak rendelkezésre a kifizetés id6pontjaban.
A likviditasi el6rejelzés nem megfeleld (késik, pontatlan).

A betervezett kotelezettségvallalds nem valdsul meg.

Az iranyitasi és a belsd
kontrollrendszerben
rejlé kockazatok

A szervezet vezet6i nincsenek tisztaban a stratégiai és rovidtavia célokkal.
A szervezet vezet6i nem mutatnak etikus magatartast munkajuk soran.
A tervezést, miikodést, beszamolast stb. befolyasold tulajdonosi dontések
nem sziilettek meg, vagy a szervezet tagjai nem ismerik azokat.

A bels6 kontrollrendszer egyes eclemei (pl. kontrolltevékenység,
monitoring stb.) hianyoznak a szervezetben, vagy nem megfelel6en
miikddnek.

A korabbi ellendrzések soran tett javaslatokat a vezetdség nem vette]
figyelembe.

A jelentéstételi hatariddket elmulasztjak.

Kevés a munkatarsak szakmai tapasztalata.
Szabalytalansagkezelés eljarasrendje nem megfeleld, vagy nincs.
A formalis kontrollok lassitjak a folyamatot.

Korrupcioveszély meriil 61 a kézbeszerzésben.

A humaneréforras-
gazdalkodisban rejlé
kockazatok

A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasara nem &ll rendelkezésre
elegend6 munkaer6-kapacitas.

A rendelkezésre all6 munkaerd nem rendelkezik megfeleld végzettséggel
¢s/vagy szakmai tapasztalattal.

Uj munkatirsak felvétele korlatozott, betanitdsukra nincs megfeleld
lehetoség (kapacitas, id6).

A szervezet munkatirsai nem azonosulnak a szervezeti etikai
szabalyokkal.

A munkatarsak feladat- és felelosségi kore nem kellden részletes, nincs
jol meghatdrozva, nincs megfeleléen elhatarolva, nincs megfelelden
kommunikalva.

A munkaerd-felvételnek nem megfelelé a gyakorlata, ezaltal nem
[biztositott a mindségi munkaerd megfeleld idében torténd rendelkezésre
allasa.

A szervezet motivacids és bérpolitikai nem késziiltek el, hianyosak, nem
megfeleldek, nem illeszkednek az aktudlis szervezeti célokhoz.

A szervezetben nincs kialakult képzési rendszer vagy elavult, esetleg
,.diszkriminativ” (pl. folyamatosan csak bizonyos szervezeti egységek
munkavallalok részestilnek képzésben).

Magas a fluktuicid.

A munkavégzéshez sziikséges technikai/fizikai er6forrasok nem &llnak
megfelel6en rendelkezésre. :

Az bsszeférhetetlenségi kovetelmények teljesitése nehézségekbe litkozik,

A megb_izhaté
gazdalkodast és a
pénzkezelést

befolyisolé kockazatok betartasat nem biztositjak.

A szervezetben nem alakitottak ki a koézbeszerzési rendszert, vagy az nem
megfeleld.
A pénzkezeléssel kapcsolatos jogi és belsé szabalyozasi eldirasok




”"r

A pénzkezeléssel kapcsolatos biztonsagi eldirasokat nem tartjak be.
Az egyes szakmali, illetve adminisztrativ folyamatok végrehajtasa sordn
nem térekednek a kéltségek minimalizaldséra.
A szervezet nem rendelkezik megfeleld
teljesitményértékelési rendszerrel.

A szervezeti célok és az elért eredmények éErtékelése rendszeres
id6k6zonként nem torténik meg.

kontrolling-, valamint

A szamviteli
folyamatokkal

kapesolatos kockazatok|

A szervezet nem rendelkezik megfeleld szamviteli nyilvantartési
rendszerrel.

A szervezet beszamolasi rendszere nem megbizhat6.

A szervezet nem tesz id6ben eleget a beszamoldsi kotelezettségeknek.

A szervezet nem koveti folyamatosan nyomon a konyvvezetéssel
kapcsolatos jogi szabalyozasi el6irdsok valtozasait.

|A miikodésbél,
iizemeltetésbol ered6
kockazatok

A szervezet nem rendelkezik fizikai biztonsagi tervekkel és eléirdsokkal.
A szervezeti vagyon, eszk6zok megfelelé miikodtetése és allagmegovasal
nem biztositjak.

Az lizemeltetési feladatoknak nincs felelOse a szervezeten beliil.

Az iratkezeléssel,
irattarazassal

kapcsolatos kockazatok

A szervezet nem rendelkezik pontos, naprakész iratkezelési és irattarazasi
rendszerrel.

Az irattarazas fizikai, biztonsagi kovetelményeit nem oldottdk meg.

A nyilvantartasi rendszerek nem megfelel6ek, nem naprakészek, vagy a

Az informatikai
rendszerekkel,
valamint adatkezeléssel
és adatvédelemmel

kapcsolatos kockazatok

hozzaférési korlatok nem mitkodnek.

A szervezet nem rendelkezik informatikai, valamint biztonsagi &
katasztrofa tervvel. j
A szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok tdmogatasara a sziikséges
id6pontban nem &ll rendelkezésre informatikai alkalmazs.

A szervezet elavult informatikai alkalmazasokkal rendelkezik.

A szervezet hardverellatottsaga nem megfeleld.

Az archivalasi rendszerck egyaltaldin nem vagy nem megfeleléen
miikddnek.

Egyes informatikai alkalmazdsok nem kompatibilisek mas, a szervezet
altal alkalmazott informatikai rendszerekkel.

A szervezet adatkezelése és adatvédelme nem felel meg a jogi és belsd
szabalyozasi el6irdsoknak.




